
 

/Ϭϱϱϳ�Z�s���    ������������ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
,ĞĂƚŐƵĂƌĚ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�ϬϮϬ 

 &Žƌ�DŽĚĞůƐ�Ϯϰϲϰϯ͕�Ϯϰϲϰϰ͕�ϮϰϴϯϮ͕�Ϯϰϲϯϵ� 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� Ϯ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

&KZ�d�E<��KK^d�Z�WZK 

�Ky��KEd�Ed^ 

/ŶƐƚĂůůĞƌ͗�WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘ 
/ŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĂƚĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WƌĞƐƐƵƌĞ�Ăƚ�ǀĂůǀĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺW^/ͬŬWĂ 
Dŝǆ�dĞŵƉ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΣ&ͬΣ� 
>ĞĂǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ 
 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 
ϭ͘ dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ�DŝǆŝŶŐ�sĂůǀĞ Ϯ͘ hŶŝŽŶ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌ�,ĞĂƚĞƌ ϯ͘ �ŽůĚ�tĂƚĞƌ�dĞĞ ϰ͘ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�'ĂƵŐĞ�;ϮϰϲϰϯͬϮϰϲϰϰ�ŽŶůǇͿ� ϱ͘ ^ƚƌĂŝŶĞƌ�^ĐƌĞĞŶ ϲ͘ ϭϴ͟��ŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�;ϮϰϲϯϵͬϮϰϲϰϯͿ�KZ�����������������������������������������������������������������������������������������ƌĂŝĚĞĚ�,ŽƐĞ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ƚƌĂŝŶĞƌƐ�Θ�tĂƐŚĞƌƐ�;ϮϰϴϯϮͬϮϰϲϰϰͿ ϳ͘ �ůůĞŶ�tƌĞŶĐŚ ϴ͘ ,ĂŶŐ�dĂŐ ϵ͘ dŚĞƌŵŽ-ƐƚƌŝƉ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ  

ϭ Ϯ 

ϯ ϰ 
ϱ ϲ ϳ 
ϴ ϵ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϯ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

/E^d�>>�d/KE�'h/��>/E�^ 
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ůů������������ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�^ƚĂƚĞ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂŶĚ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘   �ĞůŝǀĞƌǇ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͗ �ǀĞƌǇ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ϭϮϬΣ&�;ϰϵΣ�Ϳ�ŽƵƚůĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚͲĞƌ�Ăƚ�ϭϰϬΣ&͘   dŽ��ĐŚŝĞǀĞ�DĂǆŝŵƵŵ�,Žƚ�tĂƚĞƌ��ĞůŝǀĞƌǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�d�E<��KK^d�Z�WZK�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘��KŶĐĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ������������ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϰϬΣ&�;ϲϬΣ�Ϳ͘�sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�d�E<��KK^d�Z�WZK�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƐƚĞĚ �  EŽŶ�ZĞƚƵƌŶ�;�ŚĞĐŬͿ�sĂůǀĞƐ͗ EŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ǀĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶůĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ͘�&Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ���ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ�ŽĨ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘  dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŵŝǆĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂĚũƵƐƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�ďǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ͘   &ůƵƐŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĮƫŶŐ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ͗ /ƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚĞďƌŝƐ�ŝƐ�ŇƵƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ-ǁŽƌŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ͘��EŽƚ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘  �ŚĞĐŬ͗ · DĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�Ăůů�ƐŝƚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�;ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ���������������ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ǀĂůǀĞ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐƟĮĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ͘  · sĂůǀĞ�Dh^d�EKd�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůƐ͘   · sĂůǀĞ�Dh^d�EKd�ďĞ�ĮƩĞĚ�ŽŶ�ƐƚĞĂŵ-ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽŶůǇ͘  · sĂůǀĞ�Dh^d�EKd�ďĞ�ĨƌŽǌĞŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞŶ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ͘  �K�EKd�ƵƐĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ƚŚƌĞĂĚ�ƐĞĂůĂŶƚ�;ŝŶ�ůŝƋƵŝĚ͕�ƚĂƉĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵͿ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ƚŽ�ĨĂŝů͘   �,��</E'�ͬ�^�Zs/�/E'�d,��D/y/E'�s�>s� dŚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŚĞĐŬĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŽƵƚůĞƚ� ĂƐ� ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ���ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱΣ&�;ϯΣ��Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚƌŽƵďůĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŐƵŝĚĞ��ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘  dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟĐ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘  dŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ǀĂůǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ��ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶƐ͘  · ^ĐĂůĚŝŶŐ�ZŝƐŬ͗�tĂƚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�ϭϮϱΣ&�;ϱϮΣ��Ϳ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ďƵƌŶƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�

ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͘ · ^ĐĂůĚŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ϭϮϬΣ-�ϭϮϱΣ&�;ϰϵΣ�-�ϱϮΣ��Ϳ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ϭϮϬΣ&�;ϰϵΣ�Ϳ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĐĂůĚŝŶŐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�;ƐĞĞ�ĐŚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ͗ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϰ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

/E^d�>>�d/KE�'h/��>/E�^ 

· zŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůͿ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�
ϭϮϬΣ&�;ϰϵΣ�Ϳ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�dŚĞƌŵŽƐƚĂƟĐ�DŝǆŝŶŐ�sĂůǀĞ͘ · �Ž�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĂƚŚƚƵď�Žƌ�ƐŚŽǁĞƌ͘ · EĞǀĞƌ�ƚĂŬĞ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ · �ůǁĂǇƐ�ŚĂŶĚ-ƚĞƐƚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ďĂƚŚŝŶŐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ · >ĞĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͕�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ����
ŝŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͘ · EĞǀĞƌ�ĂůůŽǁ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂƉ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĂƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ · zŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ����ĞůĚĞƌůǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘ · dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘�
dŚĞ�ƐůŽǁĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ĞůĚĞƌůǇ͕�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘� 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ dŝŵĞ�ĨŽƌ�Ă�DŝůĚ�&ŝƌƐƚ�
�ĞŐƌĞĞ��ƵƌŶ dŝŵĞ�ĨŽƌ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�^ĞĐŽŶĚ�

�ĞŐƌĞĞ��ƵƌŶ 
ϭϮϬΣ&�;ϰϵΣ�Ϳ ϯ�DŝŶƵƚĞƐ ϵ�DŝŶƵƚĞƐ 
ϭϮϮΣ&�;ϱϬΣ�Ϳ ϭ�DŝŶƵƚĞ ϱ�DŝŶƵƚĞƐ 
ϭϮϲΣ&�;ϱϮΣ�Ϳ ϯϬ�^ĞĐŽŶĚƐ ϵϬ�^ĞĐŽŶĚƐ 
ϭϯϭΣ&�;ϱϱΣ�Ϳ ϱ�^ĞĐŽŶĚƐ Ϯϱ�^ĞĐŽŶĚƐ 
ϭϰϬΣ&�;ϲϬΣ�Ϳ Ϯ�^ĞĐŽŶĚƐ ϱ�^ĞĐŽŶĚƐ 
ϭϰϵΣ&�;ϲϱΣ�Ϳ ϭ�^ĞĐŽŶĚ Ϯ�^ĞĐŽŶĚƐ 
ϭϱϰΣ&�;ϲϴΣ�Ϳ /ŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ ϭ�^ĞĐŽŶĚ 

��hd/KE 
EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟĐ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�Ă�^�&�dz�s�>s�͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ� ŝƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƵŶĐͲƟŽŶ͘� �&Žƌ� � ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌ�Žƌ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƐƵƉƉůǇ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ŝƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ� ǀĂůǀĞ� Ăƚ�ŵŽƌĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘ 

tĂƌŶŝŶŐ͗��/Ĩ�ƚŚĞ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟĐ��ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕��ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͕�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĨĂƵůƚǇ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŶŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮϬΣ&�;ϰϵΣ�Ϳ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛ Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘  · dŚĞ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ�ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ůŝŵŝƟŶŐ�ǀĂůǀĞ͘��/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�  · /ŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƵŶƐĂĨĞ�ŽƵƚůĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͘ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϱ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

d��,E/��>�^W��^ 
&ĂĐƚŽƌǇ-ƐĞƚ�ŽƵƚůĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�͗ ϭϭϱ�–�ϭϮϬΣ&�;ϰϲ�–�ϰϵΣ�Ϳ 
�ĚũƵƐƚĂďůĞ�ŽƵƚůĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�͗ ϵϬ�–�ϭϯϬq&�;ϯϮ�–�ϱϰΣ�Ϳ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŚŽƚ�ƐƵƉƉůǇ�͗ ϭϮϬ�–�ϭϴϬΣ&�;�ϰϴ͘ϵ�-�ϴϮΣ�Ϳ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĐŽůĚ�ƐƵƉƉůǇ�͗ ϯϵ�-�ϴϬΣ&�;ϱ�–�ϮϳΣ�Ϳ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�;ŶŽŵŝŶĂůͿ�͗ ц�ϱq&�ϭ�;ц�ϯq�Ϳ 
,ǇĚƌŽƐƚĂƟĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�͗ ϭϱϬ�ƉƐŝ�ŵĂǆ��;ϭϬϯϬ�ŬWĂͿ 
WĞƌŵŝƩĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�͗ цϮϬй�;ŵĂǆͿ�Ϯ 
&ůŽǁ�ƌĂƚĞ�Λ�ϰϱƉƐŝ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ůŽƐƐ�͗ ϭϭ�ŐƉŵ���;ϰϮ�>ͬŵŝŶͿ 
&ůŽǁ�ƌĂƚĞ͕�ŵŝŶŝŵƵŵ�͗ ϭ�ŐƉŵ���;ϰ�>ͬŵŝŶͿ 

EŽƚĞƐ͗ ϭ͘ �Ɛ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^^��ϭϬϭϳ͘ Ϯ͘ DĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�ƚĞŵͲƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚŝŶ�цϱΣ&͘��ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƚůĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ 

t�ZZ�Edz 
�ĂƐŚ��ĐŵĞ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟĐ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ͕�Ă�ĐŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŚŽƐĞ�Žƌ�ďƌĂŝĚĞĚ�ŚŽƐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞĞ͘ 

· dŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟĐ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ŚĂƐ�Ă�ĮǀĞ�;ϱͿ�ǇĞĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 
· dŚĞ�ŚŽƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǇĞĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�� 
· dŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞĞ�ŚĂƐ�Ă�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǇĞĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ� 

&Žƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĐĂƐŚĂĐŵĞ͘ĐŽŵ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϲ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

/E^d�>>�d/KE 
· �ĞĨŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ�ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ǀĂůǀĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ� ƚĞĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŚŽƐĞ͘�� 
· /ƐŽůĂƚĞ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆŝƟŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ŚĞĂƚĞƌ� ďǇ� ĐůŽƐŝŶŐ� ŶĞĂƌďǇ�ƐŚƵƚ�Žī�ǀĂůǀĞƐ�Žƌ�ďǇ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉŝƉĞ�ůŝŶĞƐ͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ ϭ 
�ƉƉůǇ�ƐĞĂůŝŶŐ�ƚĂƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ͘�WůĂĐĞ�Ă�ƐƚƌĂŝŶĞƌ�ƐĞĂů�
;ďƵůŐĞ�ƐŝĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞĂƚĞƌͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ĮƫŶŐ�
ƚŚĞŶ�ƐĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ŶƵƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ͘��ŽŶͲ
ŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽƚ�ŽƵƚůĞƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ͕�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƟŐŚƚĞŶ͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ Ϯ 
dŚƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ŝŶůĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌƵŐĂƚĞĚͬďƌĂŝĚĞĚ�ŚŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞĞ 

ϯ 
�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞǆ�ŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŶĞƌ�ƐĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ŝŶůĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�͞�͘͟�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ƌŝŐŚƚͿ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϳ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

/E^d�>>�d/KE 
�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞǆ�ŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĂͲƚĞƌ�ƚĞĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ƌŝŐŚƚͿ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ ϰ� 
�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞĞ͘���ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ŽƵƚůĞƚ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ͘ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϴ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

/E^d�>>�d/KE 

ϱ hƐŝŶŐ� Ă� ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ͕� ƚĞƐƚ� ƚŚĞ�
ŵŝǆĞĚ� ǁĂƚĞƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ŶĞĂƌĞƐƚ� ŽƵƚůĞƚ� ďĞŝŶŐ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ǀĂůǀĞ͘� dŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŽƉĞŶĞĚ�
ƚŽ� ĂůůŽǁ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ� ŇŽǁ� ƌĂƚĞ� ŽĨ�
ϭ͘ϱ� 'WD� ;ϲ� >ͬŵŝŶͿ͘� �ůůŽǁ� ƚŚĞ���
ǁĂƚĞƌ� ƚŽ� ƌƵŶ� ĨŽƌ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ����
ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝǆĞĚ�ǁĂƚĞƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ƐĞƩůĞĚ͘ 

dŚĞƌŵŽ-ƐƚƌŝƉ 
dŚĞ�ƚŚĞƌŵŽ-ƐƚƌŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�Ŭŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ������������
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ  ͘
/ƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ͖�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ  ͘
dŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽ-ƐƚƌŝƉ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ďĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ������������
ƚŚĞƌŵŽ-ƐƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ�ŽƵƚůĞƚ�ƉŝƉĞ-ǁŽƌŬ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬΗ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ 

DŽĚĞůƐ�Ϯϰϲϰϯ�Θ�Ϯϰϲϰϰ�ĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�����������ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ͘�dŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�Ăůů���ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞůƐ͘ 
dŚƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚůĞƚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁĂƐŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ǁĂƚĞƌƟŐŚƚ�ƐĞĂů͘  �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝŶĞ͘   

ϰ� /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϵ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

��:h^d/E'�d,��d�E<��KK^d�Z 
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ƐǁŝƚĐŚĞĚ� ŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ŚŽƚ� ǁĂƚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ 
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ 

ϭ͘ ,ŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯͬϭϲ͟�ůůĞŶ�ŬĞǇ�;ƐƵƉƉůŝĞĚͿ͕�ůŽŽƐĞŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐŬŝŶŐ� ŶƵƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ϳͬϭϲ͟� ǁƌĞŶĐŚ͘ 
 
 

Ϯ͘ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌĞŶĐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽĐŬŝŶŐ�ŶƵƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƚ� ŝƚ� ĨƌŽŵ� ƌŽƚĂƟŶŐ͕� ƚƵƌŶ� ƚŚĞ� �ůůĞŶ� ŬĞǇ� ƚŽ�
ĂĚũƵƐƚ� ƚŚĞ� ŽƵƚůĞƚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� –� ĐůŽĐŬǁŝƐĞ� ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕� ĐŽƵŶƚĞƌ� ĐůŽĐŬǁŝƐĞ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� –� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ĚĞƐŝƌĞĚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�dŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŇŽǁͲ
ŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ǁŚŝůĞ� ĂĚũƵƐƟŶŐ� ŽƵƚůĞƚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ 
 
 

ϯ͘ ,ŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ůůĞŶ� ŬĞǇ͕� ƟŐŚƚĞŶ� ƚŚĞ� ůŽĐŬŝŶŐ� ŶƵƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁƌĞŶĐŚ͘ 

dŚĞ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ͘ 

�>d�ZE�d/s��/E^d�>>�d/KE 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϭϬ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

dZKh�>�^,KKd/E' 
WZK�>�D ��h^� ^K>hd/KE 

EŽ�ŇŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŽƵƚůĞƚ͘ 
��,Žƚ�Žƌ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĨĂŝůƵƌĞ͘� 
��^ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ďůŽĐŬĞĚ �͘ 

��ZĞƐƚŽƌĞ�ŝŶůĞƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŵŝǆ�ƚĞŵͲƉĞƌĂƚƵƌĞ͘� 
���ůĞĂŶ�ƐƚƌĂŝŶĞƌƐ͘� 

&ůŽǁ�ƌĂƚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�Žƌ�ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ͘ 
��^ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ďůŽĐŬĞĚ �͘ 
��&ůƵĐƚƵĂƟŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ƉƌĞƐͲƐƵƌĞƐ͘� 

���ůĞĂŶ�^ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘� 
��/ŶƐƚĂůů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ǀĂůǀĞƐ͘� 

DŝǆĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞŵͲƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞŶ�ƚĞŵͲƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂůƚĞƌĞĚ͘ 
��,Žƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͘� ��ZĞĮƚ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ǁŝƚŚ�,Žƚͬ�ŽůĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘� 

,Žƚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐͲƚĞŵ�Žƌ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘ ��EŽŶ-ƌĞƚƵƌŶ�ǀĂůǀĞƐ�ĨŽƵůĞĚ͘� ���ůĞĂŶ�ŶŽŶ-ƌĞƚƵƌŶƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĚĞďƌŝƐ�ŝƐ�ƌĞͲŵŽǀĞĚ͘� 

sĂůǀĞ�ŝƐ�ŶŽŝƐǇ͘ ���ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĞůŽĐŝƚǇ �͘ 
��sĂůǀĞ�ƐŝǌĞĚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ �͘ 

��ZĞĚƵĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�;ďĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĮƫŶŐ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ǀĂůǀĞͿ͘� 
���ŚĞĐŬ�ǀĂůǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŇŽǁ͘� 

�ŝƚŚĞƌ�ĨƵůů�ŚŽƚ�Žƌ�ĨƵůů�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚůĞƚ�ĮǆƚƵƌĞ͘ 

��sĂůǀĞ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƐĞƚ �͘ 
��,Žƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͘� 
��,Žƚͬ�ŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ŵŝͲŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶůĞƚ͘� 
��ZĞĨĞƌ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ϭ �͘ 

���ĚũƵƐƚ�ŵŝǆ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
��ZĞĮƚ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ǁŝƚŚ�,Žƚͬ�ŽůĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘� 
���ŚĞĐŬ�ŶŽŶ-ƌĞƚƵƌŶ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƵůĞĚ͘���ůĞĂŶ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 

Dŝǆ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƵŶƐƚĂďůĞ�Žƌ�ĐŚĂŶŐͲŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ 
��^ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ďůŽĐŬĞĚ �͘ 
��&ůƵĐƚƵĂƟŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ƉƌĞƐͲƐƵƌĞƐ͘� 

���ůĞĂŶ�ƐƚƌĂŝŶĞƌƐ͘� 
��/ŶƐƚĂůů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ǀĂůǀĞƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� 

dŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŵŝǆĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞƚ͘ 

��/ŶůĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůŝŵŝƚƐ͘ 
��,Žƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͘� 
��^ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ďůŽĐŬĞĚ �͘ 

���ŶƐƵƌĞ�ŝŶůĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ͘� 
��ZĞĮƚ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ǁŝƚŚ�,Žƚͬ�ŽůĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘� 
���ůĞĂŶ�ƐƚƌĂŝŶĞƌƐ͘� 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϭϭ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

dZKh�>�^,KKd/E' /E^d�>>/E'�t/d,���Z��/Z�h>�d/KE�^z^d�D 
dŚĞ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĂůǀĞ͘  dŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ� ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƉŽƌƚ͕� ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬŝŶŐ�ƉůƵŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ��ůůĞŶ�ŬĞǇ�;ϯͬϴ͟Ϳ͘  /Ŷ�ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ůŝŶĞ� ƚŽ� ĨƵŶĐƟŽŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕� ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶ� ůŝŶĞ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŝƉĞĚ�ŝŶƚŽ��Kd,�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ��E��ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ͘  �ŶƐƵƌĞ�ĐŚĞĐŬ�ǀĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 
 /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚŚĞƌŵĂů�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ǀĂůǀĞΎ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ͘   EKd�͗�dŚŝƐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŽŶůǇ͘��ŶǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚƌĂĚĞƐƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ����
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂŶĚ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘���������������
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͘ 

Ύ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϭϮ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

�ŝƌĞĐƟǀĞƐ��͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� 

,ĞĂƚŐƵĂƌĚ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�ϬϮϬ Ϯϰϲϰϯ͕�Ϯϰϲϰϰ ϮϰϴϯϮ͕�Ϯϰϲϯϵ� 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϭϯ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

WKhZ�d�E<��KK^d�Z�WZK 

�KEd�Eh����>͛�D��>>�'� 

WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĚƵ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�Ğƚ�ĚƵ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ͕�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞƐ�
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĐĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƵ�ĐůŝĞŶƚ͘ 

/ŶƐƚĂůůĠ�ƉĂƌ ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĂƚĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ƌŽďŝŶĞƚ ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺůďͬƉŽϮ�ͬŬWĂ 
dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ŵĠůĂŶŐĞ ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΣ�ͬΣ& 
>ĂŝƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƵ�ĐůŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�� 
ZĞĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂƵ�ĐůŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĞ�ƌŽďŝŶĞƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵ͘ 

ϭ Ϯ 

ϯ ϰ 
ϱ 

ϲ ϳ 
ϴ 

ϭ͘ DĠůĂŶŐĞƵƌ�ĚĞ�ƐƵƌĂůŝŵĞŶƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌͲ
ǀŽŝƌ 

Ϯ͘ ZĂĐĐŽƌĚ-ƵŶŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ 
ϯ͘ dĠ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ 
ϰ͘ �ƌĠƉŝŶĞ 
ϱ͘ &ůĞǆŝďůĞ�ƚƌĞƐƐĠ�;ϮϰϴϯϮͬϮϰϲϰϰͿ�Kh�������������������������������������������������������������������������������������������������������

ŽŶĚƵůĠ�;ϮϰϲϯϵͬϮϰϲϰϯͿ�ĚĞ�ϭϴ ƉŽ͘�ĂǀĞĐ�
ƌŽŶĚĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐƌĠƉŝŶĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ 

ϲ͘ �ůĠ��ůůĞŶ 
ϳ͘ /ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�dŚĞƌŵŽ-

^ƚƌŝƉ 
ϴ͘ �ƟƋƵĞƩĞ�ǀŽůĂŶƚĞ 
ϵ͘ /ŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�

;ϮϰϲϰϯͬϮϰϲϰϰ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ�  ϵ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϭϰ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

�/Z��d/s�^��͛/E^d�>>�d/KE 
>Ă�ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ͘� dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�Ě͛�ƚĂƚ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ůŽĐĂůĞƐ͘   dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͗ �ŚĂƋƵĞ�ƌŽďŝŶĞƚ�ĞƐƚ�ƌĠŐůĠ�ĞŶ�ƵƐŝŶĞ�ă�ƵŶĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ϰϵ Σ��;ϭϮϬ Σ&Ϳ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĚĞ�ϲϬΣ ��;ϭϰϬΣ&�Ϳ͘Ύ   WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŵĂǆŝŵĂů�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŵĂǆŝŵĂů�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ͕�ůĞ�d�E<��KK^d�Z�ĚŽŝƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ĐĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘��hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŝŶƐƚĂůůĠ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ� Ğƚ� ƌĠŐůĞƌ� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� ă� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϲϬ Σ�� ;ϭϰϬ Σ&Ϳ͘� �ĞůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� ƐƵĸƐĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ƚƵĞƌ� ůĂ� ďĂĐƚĠƌŝĞ� >ĞŐŝŽŶĞůůĂ͕� ĐŽŵŵĞ� ĚĠͲƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ� ů͛K^,�͘� �sĠƌŝĮĞƌ� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�d�E<��KK^d�Z�Ğƚ� ůĂ� ƌĠŐůĞƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ĐĞƐ� ŝŶƐƚƌƵĐͲƟŽŶƐ͘   ZŽďŝŶĞƚƐ�ĂŶƟƌĞƚŽƵƌ ͗ �ĞƐ�ƌŽďŝŶĞƚƐ�ĂŶƟƌĞƚŽƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĂƵǆ�ŽƌŝĮĐĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ͘�WŽƵƌ�ƵŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ� Ğƚ� ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ͕� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ƌŽďŝŶĞƚ� ĂŶƟƌĞƚŽƵƌ� ĞƐƚ� ůŝďƌĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ĚĠďƌŝƐ� Ğƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ� ĐŽƌͲƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘  Z�D�ZYh� ͗�WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ŵĠůĂŶŐĠĞ�ă�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĠƐŝƌĠĞ�ă�ů͛ŽƌŝĮĐĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ͕�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ƌĠŐůĞƌ�Ğƚ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ă�ů͛ŽƌŝĮĐĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ă�ůĂ�ůĞƩƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĮŐƵƌĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘  ZŝŶĐĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĞƌ�ůĞ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�ŽƵ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ ͗ /ů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠďƌŝƐ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌŝŶĐĠƐ�ĚĞƐ�ƚƵǇĂƵǆ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ͘��hŶ�ƌŝŶĕĂŐĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͘  sĠƌŝĮĞƌ ͗ · DĞƐƵƌĞƌ�Ğƚ�ŶŽƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�;ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ĂƵǆ�ƐƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�

ŵŝƟŐĞƵƌ�ĐŚŽŝƐŝ͘��^ŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ƐŽŶƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ͕�ĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽƌƌŝͲŐĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ͘ · >Ğ�ŵŝƟŐĞƵƌ�E���K/d�W�^�ġƚƌĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƉĂƉĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĞƐ͘ · >Ğ�ŵŝƟŐĞƵƌ�E���K/d�W�^�ġƚƌĞ�ƌĂĐĐŽƌĚĠ�ă�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�ă�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ă�
ů͛ĞĂƵ͘ · >Ğ�ŵŝƟŐĞƵƌ�E���K/d�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĞǆƉŽƐĠ�ĂƵ�ŐĞů͘��^ŝ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĞǆƉŽƐĠ�
ĂƵ�ŐĞů͕�ƵŶ�ŝƐŽůĂŶƚ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞ�ĚŽŝƚ�ĂůŽƌƐ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ƚŽƵƚ�ĚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵ�ŵŝƟŐĞƵƌ͘ · E��W�^�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�Ě͛ĞŶĚƵŝƚƐ�Ě͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĂĐĐŽƌĚƐ�ĮůĞƚĠƐ�;ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ůŝƋƵŝĚĞ͕�ĚĞ�ƌƵďĂŶ�
ŽƵ�ƐŽƵƐ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĞͿ�ƐŽƵƐ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞƌ�ůĂ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŝƟŐĞƵƌ͘  &/��d/KEͬ�EdZ�d/�E��h�D/d/'�hZ�d,�ZDK^d�d/Yh� /ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�^KhW�W�����^kZ�d�͘��/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵ͘��WŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ŵĠĚŝŽĐƌĞ�ŽƵ�ŝŶĐŽŶŶƵĞ͕�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ă�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ͘ 

· >Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚŽŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ġƚƌĞ�ǀĠƌŝĮĠĞ�ă�ů͛ŽƌŝĮĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƵƟůŝƐĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶŝƟĂůĞ͘��^ŝ�
ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯ Σ��;ϱ Σ�Ϳ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂŶͲŶĂŐĞ�ă�ůĂ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘  · /ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ăŝƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƐĂŝƐŽŶŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ͘  · >Ğ�ƌŽďŝŶĞƚ�ĂŶƟƌĞƚŽƵƌ�ĞƐƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĞŶ�ĞŶůĞǀĂŶƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĂĐĐŽƌĚƐ-ƵŶŝŽŶ͘ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϭϱ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

WZ���hd/KE^����^��Zh/d� 

· >ĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĚƵ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ�;ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞͿ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ũĂŵĂŝƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ϰϵ Σ��;ϭϮϬ Σ&Ϳ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ŝŶƐƚĂůůĠ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�ƵŶ�ŵŝƟͲŐĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞ͘ 

· EĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐĂŶƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ąŐĠĞ�ŽƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďĂŝŐŶŽŝƌĞ�
ŽƵ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚŽƵĐŚĞ͘ 

· EĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĞƐƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ͘ 
· dĞƐƚĞƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ů͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ďĂŝŶ�Ě͛ƵŶ�ďĠďĠ�

ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ĞŶĨĂŶƚ͘� 
· >Ğ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĂŶƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶƐ͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�

ƐĞĐŽŶĚĞ͕�ƉĞƵƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽƵ�ŵŽƌƚĞůůĞƐ͘ 
· EĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ů͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĚƵ�ƌŽďŝŶĞƚ�ŽƵ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽƵůĞƌ�ůĞƵƌ�

ƉƌŽƉƌĞ�ďĂŝŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ͘ 
· sŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďƌƸůƵƌĞƐ�ĂƵǆ�

ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ŽƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ͘ 
· >Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ƵŶĞ�ďůĞƐƐƵƌĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ǀĂƌŝĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ąŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘�hŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ŽƵ�ŚĂŶĚŝͲĐĂƉĠĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ďůĞƐƐƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 

dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ dĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďƌƸůƵƌĞ�
ůĠŐğƌĞ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞŐƌĠ 

dĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďƌƸůƵƌĞ�ƉĞƌͲ
ŵĂŶĞŶƚĞ�ĂƵ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĚĞŐƌĠ 

ϭϮϬΣ&�;ϰϵΣ�Ϳ ϯ�DŝŶƵƚĞƐ ϵ�DŝŶƵƚĞƐ 
ϭϮϮΣ&�;ϱϬΣ�Ϳ ϭ�DŝŶƵƚĞ ϱ�DŝŶƵƚĞƐ 
ϭϮϲΣ&�;ϱϮΣ�Ϳ ϯϬ�^ĞĐŽŶĚƐ ϵϬ�^ĞĐŽŶĚƐ 
ϭϯϭΣ&�;ϱϱΣ�Ϳ ϱ�^ĞĐŽŶĚƐ Ϯϱ�^ĞĐŽŶĚƐ 
ϭϰϬΣ&�;ϲϬΣ�Ϳ Ϯ�^ĞĐŽŶĚƐ ϱ�^ĞĐŽŶĚƐ 
ϭϰϵΣ&�;ϲϱΣ�Ϳ ϭ�^ĞĐŽŶĚ Ϯ�^ĞĐŽŶĚƐ 
ϭϱϰΣ&�;ϲϴΣ�Ϳ /ŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ ϭ�^ĞĐŽŶĚ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϭϲ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

^W��/&/��d/KE^�d��,E/Yh�^ 
dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ƌĠŐůĠĞ�ĞŶ�ƵƐŝŶĞ ͗ ϰϲ�ă�ϰϵ Σ��;ϭϭϱ�ă�ϭϮϬ Σ&Ϳ 
WůĂŐĞ�ƌĠŐůĂďůĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ ͗ ϯϮ�–�ϱϰ ΣΣ��;ϵϬ�ă�ϭϯϬΣ&Ϳ 
dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ ͗ ϰϴ͕ϵ�ă�ϴϮ Σ��;ϭϮϬ�ă�ϭϴϬ Σ&Ϳ 
dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ ͗ ϱ�ă�Ϯϳ Σ��;ϯϵ�ă�ϴϬ Σ&Ϳ 
^ƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�;ŶŽŵŝŶĂůĞͿ ͗ ц�ϯ Σ��ϭ�;ц�ϱ Σ&Ϳ 
WƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ŝŶƚĞƌƐƟƟĞůůĞ ϭϱϬ ůďͬƉŽϮ�ŵĂǆ͘�;ϭ ϬϯϬ ŬWĂͿ 
sĂƌŝĂƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ ͗ цϮϬ й�;ŵĂǆͿ�Ϯ 
�Ġďŝƚ�Λ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ϰϱ ůďͬƉŽϮ ͗ ϰϮ ůͬŵŝŶ�;ϭϭ ŐͬŵŝŶͿ 
�Ġďŝƚ͕�ŵŝŶŝŵĂů ͗ ϰ ůͬŵŝŶ�;ϭ ŐͬŵŝŶͿ 

ZĞŵĂƌƋƵĞƐ ͗ · �ŽŵŵĞ�ƚĞƐƚĠ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĞ��^^�ϭϬϭϳ͘ · sĂƌŝĂƟŽŶ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ƉĞƌŵŝƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉůĂŐĞ�ĚĞ�цϯ Σ��;цϱ Σ&Ϳ͘��ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞƐƐŝĨƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ���ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚĞƐ��ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ͘ 

D/^���E�'�Z�� 
sĞƵŝůůĞǌ� ŶŽƚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ŵĠůĂŶŐĞƵƌ� ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ^KhW�W�� ��� ^��hZ/d�͘� EŽƵƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĂ� ƐŽƵƉĂƉĞ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ĂŶ� ĂĮŶ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ͘� �WŽƵƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�
ĞƐƚ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ŽƵ�ŝŶĐŽŶŶƵĞ͕�ŽƵ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ƐŽƵƉĂƉĞ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ͘ 

�ǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ ͗�^ŝ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞ�ĚƵ�d�E<��KK^d�Z�ŽƵ�d�E<��KK^d�Z�;WZKͿ�ĞƐƚ�ĞŶͲ
ůĞǀĠ͕�ŵŝƐ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ů͛ ŽŶ�ƐŽƵƉĕŽŶŶĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĚĠĨĞĐƚƵĞƵǆ͕�ƌĞŵĞƩƌĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ�ă�ϰϵ Σ��;ϭϮϬ Σ&Ϳ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ĨĂďƌŝͲ
ĐĂŶƚ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ͘� 
· �>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�d�E<��KK^d�Z�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞ͘��/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚ͘� 
· hŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŝŶĂĚĠƋƵĂƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ŶŽŶ�

ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƌŽďŝŶĞƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�Ğƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞƐ�ŽƵ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϭϳ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

�/Z��d/s�^��͛/E^d�>>�d/KE 
· �ǀĂŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� ĂƵ� ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ� ă�������������������������������

ů͛ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ� ůĂ� ƐŽƵƉĂƉĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚĠ� Ě͛ĞĂƵ� ĨƌŽŝĚĞ� ĂƵ�
ŇĞǆŝďůĞ͘�� 

· /ƐŽůĞǌ� ů͛ĞĂƵ� ƋƵŝ� ĞŶƚƌĞ� Ğƚ� ƋƵŝ� ƐŽƌƚ� ĚƵ� ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ� ĞŶ� ĨĞƌŵĂŶƚ� ůĞƐ� ƌŽďŝŶĞƚƐ� Ě͛Ăƌƌġƚ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ǀŝĚĂŶŐĞĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ͘ 

ZĂĐĐŽƌĚĞǌ�ůĞ�ŵĠůĂŶŐĞƵƌ�ĂƵ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ ϭ 
�ƉƉůŝƋƵĞǌ�ƵŶ�ƌƵďĂŶ�Ě͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�ĂƵǆ�ƌĂĐĐŽƌĚƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ͘�WůĂͲĐĞƌ�ƵŶ�ũŽŝŶƚ�ĮůƚƌĂŶƚ�;ůĞ�ĐƀƚĠ�ďŽŵďĠ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵͿ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚ-ƵŶŝŽŶ͕�ƉƵŝƐ�ǀŝƐƐĞƌ�ů͛ĠĐƌŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞ͘��ŶĮůĞǌ�ůĞ�ďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂŶŶĞ�ĚĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĂƵ�ƌĂĐĐŽƌĚ�ĚΖƵŶŝŽŶ͘��ŽŶŶĞĐƚĞƌ�ůĂ�ǀĂŶŶĞ�ĚĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚ�Ě͛ƵŶŝŽŶ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ͕�ĞŶ�ĂůŝŐŶĂŶƚ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͕�ƉƵŝƐ�ƌĞƐƐĞƌƌĞƌ͘ 

ZĂĐĐŽƌĚĞǌ�ůĞ�ƚĠ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ĂƵ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ Ϯ 
sŝƐƐĞǌ�ůĞ�ƚĠ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�
Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ͘�sĞŝůůĞǌ�ă�ĐĞ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĮůĞƚĂŐĞƐ�ĚƵ�ŵĠůĂŶŐĞƵƌ�Ğƚ�ĚƵ�ƚĠ�
Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ ĂƌͲ
ƌŝğƌĞ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�
ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ŇĞǆŝďůĞ͘ 

ZĂĐĐŽƌĚĞǌ�ůĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚƌĞƐƐĠͬŽŶĚƵůĠ�ĂƵ�ŵĠůĂŶŐĞƵƌ�
Ğƚ�ĂƵ�ƚĠ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ ϯ 

ZĂĐĐŽƌĚĞǌ�ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ĚƵ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ũŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠƉŝŶĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ĚƵ�
ŵĠůĂŶŐĞƵƌ͘��Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĠͲ
ůĂŶŐĞƵƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ͨ � ͩ͘�;ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ 

^ŽƌƟĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ 

�ŶƚƌĠĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϭϴ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

�/Z��d/s�^��͛/E^d�>>�d/KE 
ZĂĐĐŽƌĚĞǌ�ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ŽƉƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŇĞǆŝďůĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ũŽŝŶƚ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ƚĠ�Ě͛ĞĂƵ�
ĨƌŽŝĚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ͘�;ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă�
ĚƌŽŝƚĞͿ 

ZĂĐĐŽƌĚĞǌ�ůĞ�ƐƵƌĂůŝŵĞŶƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ă�ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ� 

ϰ� 
ZĂĐĐŽƌĚĞǌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ƚĠ�
Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ͘��ZĂĐĐŽƌĚĞǌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�
ĚƵ�ŵĠůĂŶŐĞƵƌ͘ 

�ǀĂŶƚ�ĚƵ� 
ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ 

�ƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�
ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ 

^ŽƌƟĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ �ŶƚƌĠĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ 

�ƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϭϵ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

�/Z��d/s�^��͛/E^d�>>�d/KE 

ϱ �ǀĞĐ�ƵŶ�ƚŚĞƌŵŽŵğƚƌĞ͕�ƚĞƐƚĞƌ�ůĂ�
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ŵĠůĂŶŐĠĞ�ă�ůĂ�
ƐŽƌƟĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ŵŝƟŐĞƵƌ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ĚĠďŝƚ�ŵŝŶŝŵĂů�
ĚĞ�ϲ ůͬŵŝŶ�;ϭ͕ϱ ŐͬŵŝŶͿ͘�>ĂŝƐƐĞƌ�ĐŽƵůĞƌ�
ů͛ĞĂƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�
ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĞĂƵ�ŵĠůĂŶŐĠĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƌĠŐůĠĞ͘� 

�ĂŶĚĞ�ƚŚĞƌŵŽŵğƚƌĞ · >Ă� ďĂŶĚĞ� ƚŚĞƌŵŽŵğƚƌĞ� ŝŶĐůƵƐĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƵƟůŝƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ŝŶĚŝƋƵĞƌ� ůĂ� ƚĞŵƉĠͲ
ƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝĮĐĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘� · �ůůĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ŵŝƟŐĞƵƌ͖�ĐĞůůĞ-Đŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠŐůĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠŐůĂŐĞ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ͘� · WŽƵƌ� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ůĂ�ďĂŶĚĞ�ƚŚĞƌŵŽŵğƚƌĞ͕�ƉĞůĞƌ� ůĂ�ƉĞůůŝĐƵůĞ�ĂĚŚĠƐŝǀĞ�Ğƚ�ĐŽůůĞƌ� ůĂ�ďĂŶĚĞ�ĂƵ�ƚƵǇĂƵ�ĚĞ�
ƐŽƌƟĞ� ĚƵ�ŵŝƟŐĞƵƌ� ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞ� ă� ĂƵ�ŵŽŝŶƐ� Ϯϱ Đŵ� ;ϭϬ ƉŽͿ� ĚƵ� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŽƌŝĮĐĞ� ĚĞ�ƐŽƌƟĞ͘� · WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ƚŚĞƌŵŽŵğƚƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚƵǇĂƵ�ĞŶ�ĐƵŝǀƌĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŐĂůǀĂŶŝƐĠ͘ 

>ĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ Ϯϰϲϰϯ�Ğƚ�Ϯϰϲϰϰ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�
ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ă�ƌĂĐĐŽƌĚĞƌ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ŵĠůĂŶŐĞƵƌ͘�>͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�
ĞƐƚ�ǀĞŶĚƵ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ͘ 

sŝƐƐĞǌ�ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ͨ ƵŶŝŽŶ ͩ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ĂƵǆ�ĮůĞƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�
ĚƵ�ƐƵƌĂůŝŵĞŶƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ƉƌŽ͘�hƟůŝƐĞǌ�ůĂ�ƌŽŶĚĞůůĞ�
ĨŽƵƌŶŝĞ�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ũŽŝŶƚ�ĠƚĂŶĐŚĞ�ă�ů͛ ĞĂƵ͘ 
 ZĂĐĐŽƌĚĞǌ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶͲ
ĚƵŝƚĞ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĞŶ�ĞĂƵ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ ϰ� 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϮϬ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

Z�'>�'���h�^hZ�>/D�Ed�hZ����Z�^�ZsK/Z 
ΎΎ�ǀĂŶƚ�ĚĞ� ƌĠŐůĞƌ� ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ͕� ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƋƵĞ� ůĂ� ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ� ƐŽŝƚ�ĂĐƟǀĠĞ�Ğƚ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ă�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƉƌĠǀƵĞ͘ 
ϭ͘ �Ŷ�ƚĞŶĂŶƚ�ůĂ�ĐůĠ��ůůĞŶ�ĚĞ�ϯͬϭϲ ƉŽ�;ĨŽƵƌŶŝĞͿ͕�ĚĞƐƐĞƌƌĞƌ�

ů͛ĠĐƌŽƵ� ĚĞ� ďůŽĐĂŐĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐůĠ� ĚĞ� ϳͬϭϲ ƉŽ͘� 
 

Ϯ͘ �Ŷ� ƐĞ� ƐĞƌǀĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐůĠ� ƉŽƵƌ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ů͛ĠĐƌŽƵ� ĚĞ�
ďůŽĐĂŐĞ�Ğƚ�ů͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ͕�ƚŽƵƌŶĞƌ�ůĂ�ĐůĠ��ůůĞŶ�
ƉŽƵƌ� ƌĠŐůĞƌ� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ŽƌŝĮĐĞ� ĚĞ� ƐŽƌƟĞ� -�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ĂŝŐƵŝůůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�
ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĞƌ� -� ũƵƐƋƵ͛ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� ĚĠƐŝƌĠĞ� Ăŝƚ�
ĠƚĠ� ĂƩĞŝŶƚĞ͘� >Ğ� ƌŽďŝŶĞƚ� ĚŽŝƚ� ůĂŝƐƐĞƌ� ĐŽƵůĞƌ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�
ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞ� ƌĠŐůĂŐĞ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ� ů͛ŽƌŝĮĐĞ�ĚĞ�
ƐŽƌƟĞ͘� 

ϯ͘ �Ŷ�ƚĞŶĂŶƚ�ůĂ�ĐůĠ��ůůĞŶ͕�ƐĞƌƌĞƌ� ů͛ĠĐƌŽƵ�ĚĞ�ďůŽĐĂŐĞ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ĐůĠ͘� 

'�Z�Ed/� 
>Ğ�ƐƵƌĂůŝŵĞŶƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ��ĂƐŚ �ĐŵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠůĂŶŐĞƵƌ͕�Ě͛ƵŶ�
ŇĞǆŝďůĞ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ�ŽŶĚƵůĠ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƚĠ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ͘ 
 
· >Ğ�ŵĠůĂŶŐĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƟƋƵĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�;ϱͿ ĂŶƐ͘ 
· >Ğ�ŇĞǆŝďůĞ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŝŶŽǆǇĚĂďůĞ�ŽŶĚƵůĠ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�;ϮͿ ĂŶƐ͘�� 
· >Ğ�ƚĠ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�;ϮͿ ĂŶƐ� 
 
WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�
ǁǁǁ͘ĐĂƐŚĂĐŵĞ͘ĐŽŵ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� Ϯϭ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

��W�EE�'� 
��&�hd�ͬ�
^zDWdND� 

��h^� �KZZ��d/KE 

�ƵĐƵŶ�ĚĠďŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ŵŝƟŐĞƵƌ  ͘
·��ĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�
Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ŽƵ�ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ͘ ·�>ĞƐ�ĮůƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ďůŽƋƵĠƐ͘ 

·�ZĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�
ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ŵĠͲůĂŶŐĠĞ͘ ·�EĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĮůƚƌĞƐ͘ 

�Ġďŝƚ�ƌĠĚƵŝƚ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŇƵĐƚƵĞ͘ 
·�>ĞƐ�ĮůƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ďůŽƋƵĠƐ͘ ·�&ůƵĐƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

·�EĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĮůƚƌĞƐ͘ ·�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ŵĠůĂŶŐĠĞ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĂƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƌĠŐůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ŵŽĚŝĮĠ͘ 

·�>ĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀĞƌƐĠĞƐ 

·�ZĠŝŶƐƚĂůůĞƌ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�
Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞͬĨƌŽŝĚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ƌĂĐĐŽƌͲĚĞŵĞŶƚƐ͘ 

>͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ĐŽƵůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�Ğƚ�ŝŶǀĞƌƐĞͲŵĞŶƚ͘ 
·�ZŽďŝŶĞƚƐ�ĂŶƟƌĞƚŽƵƌ�ĞŶĐƌĂƐͲƐĠƐ͘ ·�EĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ƌŽďŝŶĞƚƐ�ĂŶƟƌĞƚŽƵƌ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠďƌŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠůŝŵŝŶĠƐ͘ 

>Ğ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ĞƐƚ�ďƌƵǇĂŶƚ͘ ·�sĠůŽĐŝƚĠ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘ ·�dĂŝůůĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĞ�ĚƵ�ŵŝƟŐĞƵƌ͘ 

·�ZĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ǀĠůŽĐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�;ŵĞŝůůĞƵƌƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĂŶƚ�ƵŶ�ƌĠŐƵͲůĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶͿ͘ ·�sĠƌŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵŝƟŐĞƵƌ�Ğƚ�
Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠďŝƚ�ĞǆŝŐĠ͘ 

�Ğ�ů͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĐŚĂƵĚĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐŽƵůĞ�ĚƵ�ƌŽďŝŶĞƚ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ͘ 

·�>Ğ�ŵŝƟŐĞƵƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĠŐůĠ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘� ·�>ĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀĞƌƐĠĞƐ͘ ·�>͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞͬĨƌŽŝĚĞ�Ă�ŵŝŐƌĠ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�ŽƌŝĮĐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ͘ ·�^Ğ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ ϭ͘ 

·�ZĠŐůĞƌ�ůĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�
ĐŽŵŵĞ�ĞǆŝŐĠĞƐ͘ ·�ZĠŝŶƐƚĂůůĞƌ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞͬĨƌŽŝĚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ƌĂĐĐŽƌͲĚĞŵĞŶƚƐ͘ ·�sĠƌŝĮĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌŽďŝŶĞƚ�ĂŶƟƌĞƚŽƵƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐƌĂƐƐĠ͘��EĞƩŽǇĞƌ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂďůĞ�ŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ă�ůĂ�ůŽŶŐƵĞ͘ 

·�>ĞƐ�ĮůƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ďůŽƋƵĠƐ͘ ·�&ůƵĐƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

·�EĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĮůƚƌĞƐ͘ ·�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ͘ 

>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�Ě͛ĞĂƵ�ŵĠůĂŶŐĠĞ�ĚĠƐŝƌĠĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵĞ�ŽƵ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ƌĠŐůĞƌ͘ 

·�>ĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�
Ě͛ĞĂƵ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ͘ ·�>ĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀĞƌƐĠĞƐ͘ ·>�ĞƐ�ĮůƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ďůŽƋƵĠƐ͘ 

·�^͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝͲ
ĮĐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ͘ ·�ZĠŝŶƐƚĂůůĞƌ�ůĞ�ŵŝƟŐĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�
Ě͛ĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞͬĨƌŽŝĚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ƌĂĐĐŽƌͲĚĞŵĞŶƚƐ͘ ·�EĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ĮůƚƌĞƐ͘ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϮϮ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

dZKh�>�^,KKd/E' /E^d�>>�d/KE���E^���^�^z^d�D�^���Z��/Z�h>�d/KE�������� 
>Ğ�ƐƵƌĂůŝŵĞŶƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ƉƌŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƵŶ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĠůĂŶŐĞƵƌ͘ 
 WŽƵƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ƌĞƟƌĞǌ�ů͛ŽďƚƵƌĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ƐƵƌĂůŝŵĞŶƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ƉƌŽ�
ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůĠ��ůůĞŶ�;ϯͬϴ ƉŽͿ͘ 
 �ĮŶ�ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ� ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ� ƌĞƚŽƵƌ�ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞ���>��&K/^�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵƌĂůŝŵĞŶƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ƉƌŽ��d�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ͘ 
 sĠƌŝĮĞǌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƉĞƚƐ�ĂŶƟƌĞƚŽƵƌ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂĚĠƋƵĂƚƐ͘ 
 >Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĚŝůĂƚĂƟŽŶ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĐůĂƉĞƚ�ĂŶƟƌĞƚŽƵƌΎ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĨƌŽŝĚĞ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂƵīĞ-ĞĂƵ͘ 
  Z�D�ZYh� ͗�ĐĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ĞƐƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ă�ƟƚƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟĨ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘�dŽƵƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐͲ
ƚğŵĞ�ă�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ŵĠƟĞƌ�ƋƵĂůŝĮĠĞ͕�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĠƚĂƟƋƵĞƐ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ůŽĐĂůĞƐ͘�
>Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐƉĠĐŝĮĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐͲ
ƚğŵĞ͘ 

Ύ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� Ϯϯ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ 
,ĞĂƚŐƵĂƌĚ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�ϬϮϬ 

Ϯϰϲϰϯ͕�Ϯϰϲϰϰ ϮϰϴϯϮ͕�Ϯϰϲϯϵ� 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� Ϯϰ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

W�Z��d�E<��KK^d�Z�WZK 

�KEd�E/�K����>����:� 

�ů�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ�ĚĞďĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞũĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ĐŝŽŶĞƐ 

/ŶƐƚĂůĂĚŽ�ƉŽƌ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
&ĞĐŚĂ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WƌĞƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺW^/ͬŬWĂ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞǌĐůĂ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺΣ�ͬΣ& 
�ĞũĞ�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ĐůŝĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĨƵƚƵƌĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘  ZĞĐŽŵŝĞŶĚĞ�Ăů�ĐůŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌƵĞďĞ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂĚĂ͘ 

ϭ͘ sĄůǀƵůĂ�ŵĞǌĐůĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ƐŽďƌĞĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĂŶƋƵĞ Ϯ͘ �ŽŶĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƵŶŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ 

ϯ͘ �ĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�d�ƉĂƌĂ�
ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ 

ϰ͘ ^ĞůůŽ�ĚĞů�ƚĂŵŝǌ�ĚĞů�ĮůƚƌŽ� 
ϱ͘ DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�;ƐŽůŽ�ĞŶ�ůŽƐ�

ŵŽĚĞůŽƐ�ϮϰϲϰϯͬϮϰϲϰϰͿ�  
�� DĂŶŐƵĞƌĂ�ĐŽƌƌƵŐĂĚĂ�;ϮϰϲϯϵͬϮϰϲϰϯͿ�ͬƚƌĞŶǌĂĚĂ�ĚĞ�ϭϴΗ�ĐŽŶ�ũƵŶƚĂƐ�Ǉ�ĮůƚƌŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ�;ϮϰϴϯϮͬϮϰϲϰϰͿ ϳ͘ >ůĂǀĞ��ůůĞŶ 
ϴ͘ �ƟƋƵĞƚĂ�ĐŽůŐĂŶƚĞ 
ϵ͘ �ŝŶƚĂ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ΗdŚĞƌŵŽ-ƐƚƌŝƉ͞ 

ϭ Ϯ ϯ 

ϰ ϱ ϲ 
ϳ ϴ 
ϵ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� Ϯϱ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

'h1�^����/E^d�>��/ME 
�Ğ�ŶŽ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƐĞŐƵƌŽ͘   dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�Ǉ�ůŽĐĂůĞƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘   dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ͗ �ĂĚĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĞƐƚĄ�ĮũĂĚĂ�ĞŶ�ĨĄďƌŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ϭϮϬΣ&�;ϰϵ�Σ�Ϳ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ă�ϭϰϬΣ&�;ϲϬΣ�Ϳ͘Ύ   WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ŵĄǆŝŵŽ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ůĂ�d�E<��KK^d�Z�ĚĞďĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂůĞŶͲƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƐĞŐƷŶ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͘��hŶĂ�ǀĞǌ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ă�ƵŶŽƐ�ϭϰϬ�Σ&�;ϲϬΣ�Ϳ͘��ƐƚŽ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂͲĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�K,^��ĐŽŵŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂŶŝƋƵŝůĂƌ�ůĂƐ�ďĂĐƚĞƌŝĂƐ�>ĞŐŝŽŶĞůůĂ͘��sĞƌŝĮƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�d�E<��KK^d�Z�Ǉ�ĂũƵƐƚĞ�ƐĞŐƷŶ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͘   sĄůǀƵůĂƐ�ĂŶƟƌƌĞƚŽƌŶŽ�;ƌĞƚĞŶĐŝſŶͿ͗ >ĂƐ�ǀĄůǀƵůĂƐ�ĂŶƟƌƌĞƚŽƌŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ�Ǉ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͘�WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞĐͲƚĂ�Ǉ�ƐĞŐƵƌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĞƐƚĠ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘  ΎEKd�͗��WĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƵŶ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ă�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ĚĞƐĞĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ͕�Ğů�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ�ĚĞďĞ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ǉ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘   �ŶũƵĂŐƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�Ž�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�WƌŽ͗   �Ɛ�ĐƌƵĐŝĂů�ĞŶũƵĂŐĂƌ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ�ůĂ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͘��EŽ�ĞŶũƵĂŐĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ůĂ�ĐĂƵƐĂ�ŵĄƐ�ĐŽŵƷŶ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘ �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ͗ ͼ DŝĚĂ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞů�ƐŝƟŽ�;ƉƌĞƐŝſŶ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�Ǉ�ĐŽŵƉĄƌĞůŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĞƐĐŽŐŝĚĂ͘��^ŝ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐŝƟŽ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƌĞĐƟĮĐĂƌƐĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͘   ͼ >Ă�ǀĄůǀƵůĂ�EK������ĐĂůĞŶƚĂƌƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĂŹĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͘   ͼ >Ă�ǀĄůǀƵůĂ�EK������ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ǀĂƉŽƌ͕�ƐŝŶŽ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ͘   ͼ >Ă�ǀĄůǀƵůĂ�EK������ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶŐĞůĂĚĂ͘��^ŝ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĞƐƚĄ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŐĞůĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĚĞďĞƌĄ�ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ�ƵŶ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ĚĂŹŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͘   ͼ EK�ƵƐĞ�ƵŶĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ�ĚĞ�ƐĞůůĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌŽƐĐĂƐ�;ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůşƋƵŝĚŽ͕�ĐŝŶƚĂ�Ƶ�ŽƚƌĂ�ĨŽƌŵĂͿ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐŽ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƋƵĞ�ĨĂůůĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͘   >Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞďĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ƵƐſ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĐĂƐŽ͘��^ŝ�ůĂ�ƚĞŵͲƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞƐ�ϱ�Σ&�;ϯΣ��Ϳ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞ�ůĂ�ŐƵşĂ�ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶ�ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ�ϰ͘   WƵĞĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĐŝĞƌƚĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ƚĞƌŵŽƐƚĄƟĐĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ǀĂƌŝͲĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ͘  ^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ƋƵŝƚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƵŶŝŽŶĞƐ͘  ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĚĂĚŽ͗��ů�ĂŐƵĂ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϮϱ�Σ&�;ϱϮ�Σ�Ϳ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ƋƵĞŵĂĚƵƌĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ͕�ŽĐĂƐŝŽŶĂŶĚŽ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�Ž�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͘  �ů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĚĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ�Ă�ϭϮϬ�Σ&-�ϭϮϱ�Σ&�;ϰϵ�Σ��-�ϱϮ�Σ�Ϳ͕�ƉĞƌŽ�ŝŶĐůƵƐŽ�Ă�ϭϮϬ�Σ&�;ϰϵ�Σ�Ϳ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĚĂĚŽ�;ǀĞĂ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞͿ͗  >Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞďĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ƵƐſ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĐĂƐŽ͘��^ŝ�ůĂ�ƚĞŵƉĞͲƌĂƚƵƌĂ�ĞƐ�ϱ�Σ&�;ϯΣ��Ϳ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞ�ůĂ�ŐƵşĂ�ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶ�ůĂ�^ĞĐͲĐŝſŶ�ϰ͘   WƵĞĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĐŝĞƌƚĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ƚĞƌŵŽƐƚĄƟĐĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ǀĂƌŝĂĐŝŽͲŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ͘  ^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ƋƵŝƚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƵŶŝŽŶĞƐ͘  
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ϭϮϬΣ&�;ϰϵΣ�Ϳ ϯ�ŵŝŶƵƚŽƐ ϵ�ŵŝŶƵƚŽƐ 
ϭϮϮΣ&�;ϱϬΣ�Ϳ ϭ�ŵŝŶƵƚŽ ϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ 
ϭϮϲΣ&�;ϱϮΣ�Ϳ ϯϬ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ ϵϬ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ 
ϭϯϭΣ&�;ϱϱΣ�Ϳ ϱ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ Ϯϱ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ 
ϭϰϬΣ&�;ϲϬΣ�Ϳ Ϯ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ ϱ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ 
ϭϰϵΣ&�;ϲϱΣ�Ϳ ϭ�ƐĞŐƵŶĚŽ Ϯ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ 
ϭϱϰΣ&�;ϲϴΣ�Ϳ /ŶƐƚĂŶƚĄŶĞĂ ϭ�ƐĞŐƵŶĚŽ 

WZ���h�/ME 
KďƐĞƌǀĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ƚĞƌŵŽƐƚĄƟĐĂ�ƐĞĂ�ƵŶĂ�s�>sh>�����^�'hZ/Ͳ���͘� � ZĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌ� ůĂ� ǀĄůǀƵůĂ� Ăů�ŵĞŶŽƐ� ƵŶĂ� ǀĞǌ� Ăů� ĂŹŽ� ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂĚĂ͘��WĂƌĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ŵĂůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ž�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚĂ͕�Ƶ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĂĚǀĞƌƐĂƐ͕�ƚĂů�ǀĞǌ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�Ă�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͘ 

�ĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ͗��^ŝ�ƐĞ�ƌĞƟƌĂ͕�ĚĞƐĐŽŶĞĐƚĂ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ž�ƐĞ�ƐŽƐƉĞĐŚĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐĂ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ƚĞƌͲŵŽƐƚĄƟĐĂ�d�E<��KK^d�Z�Ž�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌ�;WZKͿ͕�ƉŽŶŐĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ă�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ϭϮϬ�Σ&�;ϰϵ�Σ�Ϳ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚĞů�ĐĂůĞŶͲƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘  
ͼ >Ă�ǀĄůǀƵůĂ�d�E<��KK^d�Z�ĞƐ�ƵŶĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ůŝŵŝƚĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘���ĞďĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ�Ǉ�ƉŽŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ  ͘  ͼ >Ă�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ž�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĚĞďŝĚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐĂƵƐĂƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�

ZĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽͬƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ĞƐĐĂůĚĂĚŽƐ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� Ϯϳ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

�^W��/&/���/KE�^�d��E/��^ 
�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ĮũĂĚĂ�ĞŶ�ĨĄďƌŝĐĂ͗ ϭϭϱ�Σ&�-�ϭϮϬ�Σ&�;ϰϲ�Σ��-�ϰϵ�Σ�Ϳ 
'ĂŵĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ĂũƵƐƚĂďůĞƐ�͗ ϵϬ�Σ&–�ϭϯϬ�q&�;ϯϮ�Σ�–�ϱϰ�Σ�Ϳ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĐĂůŝĞŶƚĞ͗ ϭϮϬ�Σ&�-�ϭϴϬΣ&�;ϰϴ͘ϵ�Σ��-�ϴϮ�Σ�Ϳ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĨƌşĂ͗ ϯϵ�Σ&�-�ϴϬΣ&�;ϱ�Σ��-�Ϯϳ�Σ�Ϳ 
�ƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�;ŶŽŵŝŶĂůͿ�͗ ц�ϱq&�ϭ�;ц�ϯq�Ϳ 
WƌĞƐŝſŶ�ŚŝĚƌŽƐƚĄƟĐĂ�͗ ϭϱϬ�ƉƐŝ�ŵĄǆ��;ϭϬϯϬ�ŬWĂͿ 
sĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ƉĞƌŵŝƟĚĂ�͗ цϮϬй�;ŵĄǆͿ�Ϯ 
�ĂƵĚĂů�Ă�ƵŶĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ϰϱ�ƉƐŝ�͗ ϭϭ�ŐƉŵ���;ϰϮ�>ͬŵŝŶͿ 
�ĂƵĚĂů�ŵşŶŝŵŽ�͗ ϭ�ŐƉŵ��;ϰ�>ͬŵŝŶͿ 

EŽƚĂƐ͗ ϭ͘ WƌŽďĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ��^^�ϭϬϭϳ͘ Ϯ͘ DĄǆŝŵĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵŝƟĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�ĚĞ�цϱ�Σ&͘�>ŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞǆĐĞƐŝǀŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐĂƵƐĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͘ 

'�Z�Ed1��>/D/d��� 
�ů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ƐŽďƌĞĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĂŶƋƵĞ�Η�ĂƐŚ��ĐŵĞ�dĂŶŬ��ŽŽƐƚĞƌΗ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ŵĞǌĐůĂĚŽƌĂ�ƚĞƌŵŽƐƚĄƟĐĂ͕�ƵŶĂ�ŵĂŶŐƵĞƌĂ�ĐŽƌƌƵŐĂĚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝͲĚĂďůĞ͕�Ǉ�ƵŶ�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�d�ƉĂƌĂ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ͘  
· >Ă�ǀĄůǀƵůĂ�ŵĞǌĐůĂĚŽƌĂ�ƚĞƌŵŽƐƚĄƟĐĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�;ϱͿ�ĂŹŽƐ͘ 
· >Ă�ŵĂŶŐƵĞƌĂ�ĐŽƌƌƵŐĂĚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�;ϮͿ�ĂŹŽƐ͘ 
· �ů�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�d�ƉĂƌĂ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�;ϮͿ�ĂŹŽƐ͘ 
·  WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ŵĄƐ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐĂƐŚĂĐŵĞ͘ĐŽŵ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� Ϯϴ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

/E^dZh��/KE�^����/E^d�>��/ME 

ϭ 
�ƉůŝƋƵĞ� ĐŝŶƚĂ� ĚĞ� ƐĞůůĂĚŽ� Ă� ůĂƐ� ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ǉ� ĨƌşĂ�ĚĞů� ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘��ŶͲƌŽƐƋƵĞ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞ� ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ŵĞǌͲĐůĂĚŽƌĂ� Ăů� ĐŽŶĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ƵŶŝſŶ͘� �ŽůŽƋƵĞ� ƵŶ�ƐĞůůŽ� ĚĞ� ĐŽůĂĚŽƌ� ;ůĂĚŽ� ĂďƵůƚĂĚŽ� ŚĂĐŝĂ� Ğů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌͿ� ĞŶ� ůĂ� ƵŶŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĞŶƌŽƐͲƋƵĞ�ůĂ�ƚƵĞƌĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ŵŽƐƚƌĂĚĂ͘� �ŽŶĞĐƚĞ� ůĂ� ǀĄůǀƵůĂ�ŵĞǌĐůĂĚŽƌĂ� ĐŽŶ� Ğů� ĐŽŶĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ƵŶŝſŶ� Ă� ůĂ�ƐĂůŝĚĂ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� ĐĂůŝĞŶƚĞ� ĚĞů� ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ� ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĂůŝŶĞĂŶĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ͕�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ĂƉƌŝĠƚĞůŽ͘� 

�ŽŶĞĐƚĞ�Ğů�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�d�ƉĂƌĂ�ĂŐƵĂ�
ĨƌşĂ�Ăů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ 

Ϯ 
�ŽŶĞĐƚĞ�ůĂ�ƚĞ�Ă�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĨƌşĂ�ĚĞů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĂƐĞŐƵƌĄŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ĞƐƚĠ�ĂůŝŶĞĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŐƵĞƌĂ�ŇĞǆŝďůĞ͘ 

�ŽŶĞĐƚĞ�ůĂ�ŵĂŶŐƵĞƌĂ�Ăů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ ϯ 
�ŽŶĞĐƚĞ�ĞƐƚĞ�ĞǆƚƌĞŵŽ�Ă�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ŵĞǌĐůĂĚŽƌĂ͘��ƐƚŽ�ĞƐƚĄ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�Η�Η͘�;ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ă�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂͿ� 

· �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ůĂ�ƚĞ�Ǉ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�Ăů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ� ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ� ůĂ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞ�Ă� ůĂ� ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ� ĐŽŶ� ůĂ�ŵĂŶŐƵĞƌĂ�ŇĞǆŝďůĞ͕�Ǉ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐŽ�ƐĞŶĐŝůůŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂũƵƐƚĞ͘  · �şƐůĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂ�Ǉ�ƐĂůĞ�ĚĞů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĞƌƌĂŶĚŽ� ůĂƐ�ǀĄůǀƵůĂƐ�ĚĞ� ĐŽƌƚĞ�ĐĞƌĐĂŶĂƐ�Ž�

^ĂůŝĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ 

^ĂůŝĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ 

�ŽŶĞĐƚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�Ăů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� Ϯϵ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

/E^dZh��/KE�^����/E^d�>��/ME 
�ŽŶĞĐƚĞ�ĞƐƚĞ�ĞǆƚƌĞŵŽ�ĞŶ�Ğů�ůĂĚŽ�ĚĞů�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�d�ƉĂƌĂ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ͘�;ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ă�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂͿ� 

�ŽŶĞĐƚĞ�Ğů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ƐŽďƌĞĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƚĂŶƋƵĞ�Ăů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ ϰ� 

�ŽŶĞĐƚĞ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ă�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞ�Ǉ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐͲƚĞŵĂ�Ă�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ͕�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ  

WĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�
ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ 

WĂƌƚĞ�ĨƌŽŶƚĂů�ĚĞů�
ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ 

^ĂůŝĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ŵĞǌĐůĂ ^ĂůŝĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ 

WĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϯϬ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

�KDWZK��Z�>��d�DW�Z�dhZ� 

ϱ hƐĞ�ƵŶ�ƚĞƌŵſŵĞƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽďĂƌ�ůĂ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂŶĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͘��ƐƚĂ�
ƐĞ�ĚĞďĞ�Ăďƌŝƌ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƵŶĂ�
ĐĂƵĚĂů�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϭ͘ϱ�ŐƉŵ�;ϲ�>ͬ
ŵŝŶͿ͘��ĞũĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĐŝƌĐƵůĞ�ĚƵͲ
ƌĂŶƚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶ�ŵŝŶƵƚŽ�ƉĂƌĂ�
ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĂƐĞŶƚĂͲ

dŚĞƌŵŽ-ƐƚƌŝƉ 
· >Ă�ƚŚĞƌŵŽ-ƐƚƌŝƉ�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ũƵĞŐŽ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂͲƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƐĂ͘ 
· EŽ�ĚĞďĞ�ƵƐĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ĮũĂƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ͖�ĞƐƚŽ�ĚĞďĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌƐĞ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞͲƌĂƚƵƌĂ͘ 
· WĂƌĂ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ůĂ�ƚŚĞƌŵŽ-ƐƚƌŝƉ͕�ƋƵŝƚĞ�Ğů�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ĂĚŚĞƐŝǀŽ�Ǉ�ĂƉůŝƋƵĞ�ůĂ�ƚŚĞƌŵŽ-ƐƚƌŝƉ�Ă�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�Ă�ŶŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϭϬΗ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͘ 
· WĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚŚĞƌŵŽ-ƐƚƌŝƉ�ŽƉĞƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞďĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�

ƚƵďŽ�ĚĞ�ĐŽďƌĞ�Ž�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ͘ 

>ŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�Ϯϰϲϰϯ�Ǉ�Ϯϰϲϰϰ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ƵŶ�ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ͘�WĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ŵŽĚĞůŽƐ͕�Ğů�
ŵĞĚŝĚŽƌ�ƐĞ�ǀĞŶĚĞ�ƉŽƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ͘ 
�ŶƌŽƐƋƵĞ�Ğů�ĞǆƚƌĞŵŽ�ĚĞ�ƵŶŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞͲ
ƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌŽƐĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ƵďŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞͲ
ƌŝŽƌ�ĚĞů�dĂŶŬ �ŽŽƐƚĞƌ WƌŽ͘�hƐĞ�ůĂ�ũƵŶƚĂ�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ƉĂƌĂ�
ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƐĞůůŽ�ŚĞƌŵĠƟĐŽ͘ 
 �ŽŶĞĐƚĞ�Ğů�ŽƚƌŽ�ĞǆƚƌĞŵŽ�ĚĞů�ŵĞĚŝĚŽƌ�Ă�ůĂ�ůşŶĞĂ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂů�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘ 

/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ϰ� 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϯϭ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

�:h^d����>�d�E<��KK^d�Z 
ΎΎ�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĂƌ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ăďƌŝƌ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƐƵͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ͘ 

ϭ͘ ^ƵũĞƚĞ�ůĂ�ůůĂǀĞ��ůůĞŶ�ĚĞ�ϯͬϭϲ͟�;ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂͿ�ƉĂƌĂ�
ĂŇŽũĂƌ�ůĂ�ƚƵĞƌĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůůĂǀĞ�ĚĞ�ϳͬϭϲ͘͟ 

Ϯ͘ hƐĞ�ůĂ�ůůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵũĞƚĂƌ�ůĂ�ƚƵĞƌĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂ�Ğ�ŝŵƉĞĚŝƌ�
ƋƵĞ�ŐŝƌĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŐŝƌĂƌ�ůĂ�ůůĂǀĞ��ůůĞŶ�ƉĂƌĂ�ĂũƵƐƚĂƌ�
ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�–�Ă�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�
ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�Ă�ůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĂ�–�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĚĞƐĞĂĚĂ͘��ĞďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĂŐƵĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƐĞ�ĂũƵƐƚĂ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͘ 

ϯ͘ ^ƵũĞƚĞ�ůĂ�ůůĂǀĞ��ůůĞŶ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞƚĂƌ�ůĂ�ƚƵĞƌĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂ�
ĐŽŶ�ůĂ�ůůĂǀĞ͘ 

^Ğ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ůĂƐ�d�E<��KK^d�Z�Ǉ�d�E<��KK^d�Z�WZK�ĚĞ�ůĂĚŽ�Ɛŝ�ŶŽ�ŚĂǇ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘   

/E^d�>��/ME��>d�ZE�d/s� 



 

/Ϭϱϱϳ�Z�s��� ϯϮ ϳͬϮϬͬϮϬϭϴ 

�/�'EM^d/�K����&�>>�^ 
&�>>��ͬ�
^1EdKD� ��h^� Z��d/&/���/ME 

EŽ�ƐĂůĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͘ ��&ĂůůĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ž�ĨƌşĂ͘� 

��>ŽƐ�ĐŽůĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ďůŽͲƋƵĞĂĚŽƐ͘� 
��ZĞƐƚĂƵƌĞ�ůŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉƌƵĞďĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ͘� 
��>ŝŵƉŝĞ�ůŽƐ�ĐŽůĂĚŽƌĞƐ͘� 

�ĂƵĚĂů�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�Ž�
ŇƵĐƚƵĂŶƚĞ͘ ��>ŽƐ�ĐŽůĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ďůŽͲƋƵĞĂĚŽƐ͘� 

��WƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ŇƵĐƚƵĂŶƚĞƐ͘� 
��>ŝŵƉŝĞ�ůŽƐ�ĐŽůĂĚŽƌĞƐ͘� 
��/ŶƐƚĂůĞ�ůĂƐ�ǀĄůǀƵůĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞͲƐŝſŶ� 

>Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�
ĂŐƵĂ�ŵĞǌĐůĂĚĂ�ŶŽ�
ĐĂŵďŝĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�
ĂůƚĞƌĂ�Ğů�ĂũƵƐƚĂĚŽƌ�
ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘ 

��>ŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĨƌşĂ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶǀĞƌƟͲĚŽƐ͘� 
���ƋƵŝƉĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĐŽŶ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞͬĨƌşĂ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ͘� 

�ů�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ�Ž�ǀŝĐĞͲ
ǀĞƌƐĂ͘ 

��sĄůǀƵůĂƐ�ĂŶƟƌƌĞƚŽƌŶŽ�ƐƵĐŝĂƐ͘� ��>ŝŵƉŝĞ�ůĂƐ�ǀĄůǀƵůĂƐ�ĂŶƟƌƌĞƚŽƌŶŽ�ĂƐĞŐƵƌĄŶͲĚŽƐĞ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͘� 

>Ă�ǀĄůǀƵůĂ�ŚĂĐĞ�
ƌƵŝĚŽ͘ ��sĞůŽĐŝĚĂĚ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘� 

��dĂŵĂŹŽ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͘� 

��ZĞĚƵǌĐĂ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�;ůĂ�ŵĞũŽƌ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌůŽ�ĞƐ�ŝŶƐƚĂůĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶͿ͘� 
���ŽŵƉƌƵĞďĞ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�Ǉ�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƐĂ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂƵĚĂů�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ͘� 

�ŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ž�
ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ�ŵĄǆŝŵĂƐ�
ƐĂůŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĞͲ
ǆŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͘ 

��>Ă�ǀĄůǀƵůĂ�ĞƐƚĄ�ĮũĂĚĂ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚŽ͘� 
��>ŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĨƌşĂ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶǀĞƌƟͲĚŽƐ͘� 
���ů�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞͬĨƌşĂ�ŚĂ�ŵŝŐƌĂĚŽ�Ă�ŽƚƌĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘������
���ŽŶƐƵůƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ϭ͘� 

���ũƵƐƚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘� 
���ƋƵŝƉĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĐŽŶ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞͬĨƌşĂ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ͘� 
���ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĂŶƟƌƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐƚĠ�ƐƵĐŝĂ͘��>şŵƉŝĞůĂ�Ɛŝ�ĞƐ�ŶĞĐĞͲƐĂƌŝŽ͘� 

>Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�
ŵĞǌĐůĂ�ĞƐ�ŝŶĞƐƚĂďůĞ�
Ž�ǀĂƌşĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵͲ
ƉŽ͘ 

��>ŽƐ�ĐŽůĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ďůŽͲƋƵĞĂĚŽƐ͘� 
��WƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ŇƵĐƚƵĂŶƚĞƐ͘� 

��>ŝŵƉŝĞ�ůŽƐ�ĐŽůĂĚŽƌĞƐ͘� 
��/ŶƐƚĂůĞ�ǀĄůǀƵůĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĨƌşĂ͘� 

EŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƚĞͲ
ŶĞƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�
ĚĞƐĞĂĚĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞ�
ŵĞǌĐůĂ�Ž�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�
ĮũĂƌ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͘ 

��>ĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĞŶͲƚƌĂĚĂ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘� 
��>ŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĨƌşŽ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶǀĞƌƟĚŽƐ͘� 
��>ŽƐ�ĐŽůĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ďůŽͲƋƵĞĂĚŽƐ͘� 

���ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞƐƚĠŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĮͲĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ͘� 
���ƋƵŝƉĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĐŽŶ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĐĂůŝĞŶƚĞͬĨƌşŽ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ͘���>ŝŵƉŝĞ�ůŽƐ�ĐŽůĂĚŽƌĞƐ͘� 
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dZKh�>�^,KKd/E' /E^d�>��/ME��KE�^/^d�D�����Z��/Z�h>��/ME 
>Ă�d�E<��KK^d�Z�WZK�ŝŶĐůƵǇĞ�ƵŶ�ŽƌŝĮĐŝŽ�ĚĞ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�Ğů�
ĂŐƵĂ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĞ�ĐŽŶĞĐƚĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�Ă�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�
ŵĞǌĐůĂ͘�WĂƌĂ�ƵƐĂƌ�ĞƐƚĞ�ŽƌŝĮĐŝŽ�ĚĞ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͕�ƋƵŝƚĞ�Ğů�ƚĂƉſŶ�ŽďƚƵƌĂĚŽƌ�ƵƐĂŶĚŽ�
ƵŶĂ�ůůĂǀĞ��ůůĞŶ�;ϯͬϴ͟Ϳ 
WĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞďĞ�
ĐŽƌƌĞƌ� ��^��� Ğů� ƉƵĞƌƚŽ� ĚĞ� ƌĞĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞů� dĂŶŬ �ŽŽƐƚĞƌ WƌŽ� ,��/�� ůĂ� ůşŶĞĂ� ĚĞ�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ�ƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂ�Ăů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘ 
 
�ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ǀĄůǀƵůĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘ 
^Ğ�ĚĞďĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ƚĠƌŵŝĐĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĂŶƟƌƌĞͲ
ƚŽƌŶŽΎ�ĞŶ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂůĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘� 
EKd�͗��ƐƚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŐƵşĂ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ͕�Ǉ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�
ĐſĚŝŐŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�
ůŽĐĂůĞƐ͘��ů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĮͲ
ĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ġů͘ 

Ύ 
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